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Anioty biznesu

Uskrzydlony interes

Nazywaja ich aniotami biznesu, bo spadajq z nieba, ilekro¢
sytuacja wydaje sie beznadziejna - gdy jest pomyst, szansa na
sukces, ale brakuje pieniedzy na rozkrecenie interesu.

Jacek Konikowski

Gdyby nie Roman Kluska, gérale z Nowego Sacza juz dawno przestaliby wypasaé owce, a hale zarostyby
chaszczami. W zesztym roku Kluska, w ramach projektu ,Owca”, przekazat kilkunastu bezrobotnym mate
stada. Chce podtrzymac tradycje i chroni¢ sadeckie hale przed biodegradacja. Na co$ takiego zaden bank
w Polsce nie datby bacom nawet grosza pozyczki. Kluska dat i pienigdze, i biznesplan, a na dodatek pomdgt
gminie zdoby¢ $rodki unijne na rozwdj pasterstwa. Nie jest jedynym polskim biznesmenem, ktéry swoim
majatkiem i doswiadczeniem wspiera nietypowe przedsiewziecia lub raczkujace firmy. Takich jak on jest

w Polsce kilkudziesieciu, na $wiecie - kilkaset tysiecy. Nietatwo do nich dotrzeé, bo nie afiszujg sie, nie
ogtaszajq w gazetach, unikajg kamer i dziennikarzy, nie maja biur ani szyldow.

Inwestor dobrodziej

Aniotowie biznesu to specyficzny rodzaj inwestoréw. Nie patrza, czy firma jest duza czy mata i czy przynosi
zysk, lecz kim jest jej wtasciciel, jaki ma pomyst i perspektywy. — To prywatne osoby, zamozni biznesmeni,
ktorzy na wtasng reke inwestujq nadwyzki finansowe w ciekawe projekty i firmy z przysztosciq. Do
inwestycji podchodzg jak przedsiebiorcy, a nie jak banki. Raczej kierujg sie intuicjg niz biezgcymi analizami
rentownosci. Dla wielu z nich liczg sie tez korzysci spoteczne — mowi Wojciech Dotkowski, prezes zarzadu
Stowarzyszenia Aniotéw Biznesu PolBAN (czternastu cztonkdw). — Aniof jest jak mecenas dla artystow, ufa
w umiejetnosci i wiedze swojego podopiecznego, a nie patrzy na wskazniki i wykresy — dodaje Michat
Jackowiak (25 lat), wtasciciel firmy Jade z Torunia. To dzieki dwédm aniotom zafascynowanym nowymi
technologiami jego studencka firma staneta na nogi. - Zafozytem firme z przyjacielem jako student, bez
doswiadczenia w biznesie, bez pieniedzy i kontaktow. Catym kapitatem byta moja wiedza informatyczna

i umiejetnos¢ pisania programdéw komputerowych, ale dla bankdw to za mato, zeby udzieli¢ kredytu. Rok
temu, dzieki znajomym, poznatem dwdch aniotéw biznesu z Torunia, ktérzy zdecydowali sie sfinansowaé
jeden z moich programdéw usprawniajacych komunikacje w firmach. Wniesli pieniadze, doswiadczenie

i kontakty, stajac sie moimi mentorami. Dzieki nim nabratem pewnosci siebie i dzis moge mysle¢

0 ekspansji na zagraniczne rynki — mowi Jackowiak. Dzieki aniotom udato mu sie stworzy¢ program
CRMtools.NET dziatajacy na bazie Microsoft.NET, z ktdrego korzysta juz wiele firm w Polsce i za granica.

Aniotowie biznesu to nie sg finansowi drapieznicy. Od bankdw, funduszy private equity czy venture capital
rézniq sie tym, ze podejmujac decyzje inwestycyjne kierujg sie nie tylko spodziewanym zyskiem. Niekiedy
chodzi im o poprawe wizerunku, zdobycie uznania w lokalnej spotecznosci lub che¢ niesienia pomocy

innym. W przeciwienstwie do bankdéw, BA (Business Angels), oprdcz pieniedzy na rozkrecenie interesu, dajq
co$ cenniejszego: swojq wiedze menedzerskg, znajomos¢ branzy i rynku, kontakty biznesowe. To dlatego
BA czesto nazywani sa benefactors (ang. dobrodzieje). Z racji dosSwiadczenia w biznesie mogg uchronic¢
raczkujace firmy przed wpadkami, ktdre niegdys byty ich wkasnym udziatem.

Piec lat temu zaden bank w Polsce nie chciat zaryzykowa¢ udzielenia kredytu niewielkiej firmie Bioton

z Warszawy, ktory pozwolitby zaczaé prace nad polskg sztuczng insuling. Jedynym, ktéry zaryzykowat, byt
Ryszard Krauze. Dzisiaj firma rozwija sie, a dzieki swojemu aniotowi znalazta sie nawet na liscie projektow
offsetowych.

Firma Optel z Wroctawia zajmuje sie biometrig, czyli technikami ustalania tozsamosci cztowieka na
podstawie barwy gtosu, rogdwki oka lub linii papilarnych. Jej wtasciciel Wiestaw Bicz od wielu lat na prézno
szukat krajowego inwestora lub banku chcacego zainwestowac w projekt budowy pierwszego na $wiecie
urzadzenia do rozpoznawania linii papilarnych przy uzyciu ultradzwiekéw. W koncu znalazt w Niemczech.

- W sumie wspdtpracowatem juz z szescioma takimi inwestorami i wcigz zgtaszajq sie kolejni z zagranicy.
Dzieki nim zrealizuje kolejne pomysty — méwi Bicz. Teraz Optel ma nie tylko pienigdze na badania
i produkcje, ale rowniez dojscia do rynkdéw zagranicznych, na ktore trafia cata produkcja firmy.

Czasem sie przegrywa

Aby zdoby¢ wzgledy aniota, nie potrzeba formularzy, zaswiadczen i zdolnosci kredytowej. Wystarczy
pomyst, wizja, pasja, a jesli to mozliwe, to takze pierwszy biznesplan. Czasem wystarczy sita
przekonywania. — Rok temu, po jednej z konferencji BA, podszedt do mnie cztowiek i zaproponowat udziat
w produkcji masztéw na flagi. Juz po kwadransie mnie przekonat. Odwiedzitem jego firme. Zaprzyjaznilismy
sie. Mysle, ze jest szansa na wspdlny sukces — mowi Adam Guz, jeden z polskich aniotow.

Pie¢ lat temu zgtosit sie do niego mtody chtopak z pomystem na wydawanie pisma branzowego dla
przemystu ciezkiego. — Ujat mnie tym, ze miat wizje rozwoju pisma, a wszyscy twierdzili, ze nie utrzyma sie
nawet przez miesigc. ,Nowy Przemyst” wychodzi do dzi$ - méwi Guz.

W praktyce wspotpraca z BA wyglada inaczej niz z bankami. - Tak naprawde liczy sie chemia miedzy
ludzmi. Inwestujemy gtdwnie w pomysty, stad wzajemne relacje z ich tworcami sq tak wazne. Jezeli dobrze
nam sie wspétpracuje, to potowa sukcesu za nami - méwi Bogustaw Cesarz, inny polski aniot.

Rok temu Cesarz wspart niewielka firme Silentis, produkujaca tdzka dla obtoznie chorych dla domdéw
spokojnej starosci i hospicjow. Sfinansowat budowe prototypu t6zka, opracowanie produktu oraz jego testy
i badania. Pomyst okazat sie udany. W tym roku Cesarz zaangazowat sie w recykling odczynnikéw
fotochemicznych z pracowni RTG. Bywa jednak, ze chemia zawodzi. — To jak matzeristwo na czas
okreslony. Gdy matzonkowie przestajg sie rozumied, zwigzek sie rozpada — mowi Adam Guz. Niedawno
musiat wycofac sie z obiecujgcego pomystu na sie¢ kawiarni Coffee Team, bo przestat sie rozumieé

z pomystodawca.

Oczywiscie nie kazdy aniot ma anielskie usposobienie. Sq i tacy, ktdrzy na zimno kalkulujg do$¢ wysokie
ryzyko, a jednoczesnie oczekujg sporych zyskéw. Swoje interesy zabezpieczajg w rézny sposob. Stajg sie
wspolnikami, udziatowcami lub cztonkami zarzadu, niekiedy wystarczajq im prawa do licencji. Nie zawsze

z dobrym skutkiem. Wielu aniotéw, takze w Polsce, poniosto duze straty, zbytnio wierzac intuicji lub wizjom
protegowanego. Ale bywa i tak, ze to aniot staje sie przyczyna fiaska.

- Czuje sie wykiwany. Z obiecanych 1,5 min zt mdj aniot zainwestowat w ciggu trzech lat 200 tys. zt i dzisiaj
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twierdzi, Ze to byta pozyczka. Z pomystu pozostat niedokoriczony projekt, stracony czas i wielki niesmak.
Jestem zmeczony tq wspdfpracqg — mowi Piotr Skawinski, pomystodawca internetowej gietdy budowlanej,
ktéra nigdy nie ruszyta. Wiele oséb wspodtpracujacych z aniotami narzeka, ze s to ludzie kaprysni

i nieprzewidywalni, potrafigcy z dnia na dzien zrezygnowac ze wspolnych planéw. Wielu z tych, ktérzy
zawierzyli aniotom biznesu, dzi$ twierdzi, ze mimo wszystko, tam gdzie mowa o pienigdzach, nie ma mowy
o przyjazni i ideatach.

Aniot moze tez by¢ fatszywy. Do Wiestawa Bicza zgtosili sie kiedy$ dwaj inwestorzy, ktérzy nie chcieli
wyjawié ani kim sa, ani skad maja pieniadze. - Byli dziwni, duzo pytali, mato méwili o sobie. Gdy zaczatem
sie nimi blizej interesowad, znikli jak kamfora — wspomina Bicz. Jest tajemnicg poliszynela, ze pod
ptaszczykiem aniota biznesu niektérzy przedsiebiorcy legalizujg pieniadze niewiadomego pochodzenia lub
ukrywaja je przed fiskusem. Sq i tacy, ktérzy chca ukras¢ pomyst, a potem zrealizowaé go samodzielnie.

Aby zosta¢ aniotem biznesu, nie trzeba by¢ w czotéwce najbogatszych Polakdw. Moze nim by¢ kazdy
biznesmen dysponujacy wolng kwotg 500 tys. zt. Zdaniem Dotkowskiego takich 0séb jest w Polsce przeszto
100 tys. I cho¢ kandydatéw na aniotdw biznesu w Polsce nie brakuje, to dla wielu z nich kubtem zimnej
wody moze by¢ brak pomocy panstwa przy tego typu dziatalnosci. To zniecheca wielu BA do podejmowania
ryzyka.

Zaczelo sie od teatru

Aniotowie biznesu nie pojawili sie wczoraj. Istniejg od dawna, cho¢ w Polsce sg zjawiskiem nowym. Zaczeto
sie na Broadwayu, gdzie wielu bogatych biznesmendw inwestowato w produkcje spektakli teatralnych.
Dzieki temu mogli zblizy¢ sie do gwiazd show-biznesu, a przy okazji zarobi¢. W ten sposéb teatry miaty
pienigdze na nowe spektakle, w ktorych grali znani aktorzy, a biznesmeni upragniony prestiz. Gdy jednak
zyski okazywaty sie coraz wieksze, aniotowie wyszli poza teatr, a zainteresowaty ich niemal wszystkie
branze. Gdyby nie oni, nikt zapewne nie ustyszatby o imperium motoryzacyjnym Henry’ego Forda.

W 1905 r. pieciu aniotéw, przekonanych do wizji taniego samochodu dla wszystkich, wsparto Forda kwotg
40 tys. dol. I tak narodzit sie Ford T.

W 1994 r. mato kto jeszcze styszat o Internecie. Dlatego pomyst Jeffa Bezosa, zeby sprzedawac ksigzki

z ksiegarni online, nie wzbudzit euforii bankowcdw. Wiekszg dozg wyobrazni wykazata sie grupa dwunastu
aniotéw, ktorzy wsparli firme Bezosa. Zazadali jednak, zeby zmienit jej nazwe - z Cadaver.com na
Amazon.com. Kto wie, czym bytaby dzisiaj firma Apple, gdyby Steve Jobs réwniez nie skorzystat

z anielskiej pomocy?
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Armia dobroczyncow

Na catym $wiecie jest juz kilkaset tysiecy aniotéw biznesu. Wedtug szacunkéw The Center for Venture
Research, w samych tylko Stanach Zjednoczonych jest ich prawie 400 tys. Rocznie inwestujg od 30 do 40
mld dol. w okoto 50 tys. przedsiewzie¢. W Europie potega aniotdw jest wielka. Wedtug szacunkéw Komisji
Europejskiej, kwota, jakg moga zainwestowac, jest pieciokrotnie wigeksza niz catej branzy venture capitals
(ve).

W 2003 r. aniotowie wspomogli raczkujace firmy kwotg 10-20 mld euro, podczas gdy fundusze vc wytozyty
zaledwie 4 mld euro. Obecnie w Europie dziata ponad 120 tys. aniotdw biznesu, ale wedtug Komisji
Europejskiej prawie milion moze i chce nimi zosta¢ w najblizszym czasie. 80 proc. mieszka i inwestuje

w Wielkiej Brytanii, RFN i Francji. Srednia wartosc¢ ich inwestycji to 200 tys. euro. Nierzadko zawigzuja
miedzy soba konsorcja, aby wesprzeé drozszy projekt. Liderem wsrod krajow europejskich jest Wielka
Brytania, gdzie dziata prawie 30 tys. aniotéw, dokonujacych od 5 do 6 tys. transakcji rocznie. Tuz za nimi
sq aniotowie z Niemiec i Francji. Dziatalnos¢ europejskich BA promujg regionalne organizacje, w ramach
European Business Angels Network (EBAN). Europejska Sie¢ Aniotdw Biznesu ma siedzibe w Brukseli

i zrzesza ponad 21 krajoéw oraz kilkadziesigt niezaleznych organizacji. EBAN jest w swojej dziatalnosci silnie
wspierany przez Komisje Europejska.

Test windy

Najprosciej znalez¢ polskiego aniota biznesu poprzez stowarzyszenie PoIBAN. Trzeba mie¢ biznesplan

i przejs¢ tzw. test windy. Na spotkaniu z radq inwestycyjna, odbywajacym sie raz w miesigcu, szukajacy
dostaje 10-15 minut, w ciggu ktdrych musi sprzedac swéj pomyst zebranym aniotom. Jezeli ktérys z nich
go kupi, wéwczas prosi autora o biznesplan lub robi audyt jego firmy (o ile ta juz istnieje). Jesli wszystko
pdjdzie dobrze i aniot zdecyduje sie zainwestowaé w przedsiewziecie, jego pomystodawca musi zaptacic¢
kilkuprocentowg prowizje dla organizacji od pozyskanego kapitatu.
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